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Рост проблемной дебиторской задолженности:

— Объем безнадежных проблемных активов в банковской системе РФ вырос более чем вдвое, с 1,6 трлн. руб. в 
2014 г. до 3,8 [трлн руб.] на конец 2017 г. 

— Реальная доля проблемной задолженности (от 90 дней) в российских банках в 2017 г. повысилась до 12-15% от 
общего портфеля. Неофициальная оценка показывает от 30 до 40%. 

— Общий объем кредитов с просроченной задолженностью на конец 2017 г. составил 6,5 трлн. руб. По оценке 
АКРА (Аналити ́ческое Креди́тное Ре́йтинговое Аге́нтство), это значение является пиком с начала 2010 г., причем 
доля проблемной задолженности непрерывно растет с начала 2013 г.

— Объем просроченной задолженности по корпоративному портфелю вырос за январь–июль 2018 г. на 10,2%.

Вывод активов:

— По данным ЦБ РФ за границу в 2017 г. выведено посредством сомнительных операций 96 млрд. руб.

— Согласно данным Национального Бюро экономических исследований США (NBER) сумма активов, выведенных 
из России, составляет более 1 трлн. USD (примерно 75% валового дохода РФ за 2015 г.)

— По оценкам экспертов, близких к правительству РФ, "...примерно полтриллиона долларов вращается между 
офшорами и российской экономикой. А вторая половина триллиона «вообще испарилась в неизвестном 
направлении» (Сергей Глазьев в интервью газете «Новые известия» 29.01.2018)

— Автоматический обмен налоговой информацией AEOI (режим CRS MCAA) оставляет возможности для сокрытия 
сведений об активах за пределами РФ.

Тенденции на рынке 

Зачем искать активы? 
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Когда нужно искать активы?

Арест активов с целью 
исполнения судебного 

решения

Проверка потенциального 
контрагента

Поиск активов должника до 
подачи иска: досудебные 

переговоры 
и оценка целесообразности 

иска

Анализ образа жизни 
для подтверждения 

потенциального участия 
в мошеннических схемах
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Методология поиска активов

Что ищем Как ищем

Морские / речные 
суда 

Самолеты Ценные бумаги Интеллектуальные 
права

Доли в компаниях Земельные участки Прочие объекты 
недвижимости

Автомобили

Где ищем

Реестры юридических лиц, движимого и недвижимого имущества 
(в РФ и за рубежом).

Судебные решения, сообщения прессы, данные социальных 
сетей, форумов и блогов.

Местные эксперты и участники рынка

Интервьюируемые в рамках расследования сотрудники и 
связанные с должником лица

Name

Surname

Consultant

KPMG

Цель: идентификация активов, принадлежащих должнику и связанным с 
ним лицам, на которые можно будет обратить взыскание. Процедура 
включает в себя поиск активов, которые были преднамеренно выведены 
должником из поля зрения кредиторов. 

Включает следующие направления работ:

— Выявление аффилированных с должником физических и юридических 
лиц, которые могут владеть активами в интересах должника.

— Поиск активов должника, связанных с ним физических и юридических 
лиц и аффилированных с ними компаний и лиц в России с 
использованием корпоративных реестров и реестров недвижимого и 
движимого имущества, архивов судебных дел, корпоративной 
отчетности, прессы, и иных открытых источников. 

— Выявление возможного местоположения активов должника за границей 
РФ.

— Поиск потенциальных активов должника за рубежом, включая активы, 
принадлежащие должнику напрямую и опосредованно.

— Обращение в официальные реестры юридических лиц, движимого и 
недвижимого имущества в РФ и иностранных юрисдикциях. Оформление 
официальных запросов (заверение документов, перевод) на раскрытие 
информации. Коммуникация на локальном языке с представителями 
реестров.

— Мониторинг возможной смены собственников активов должника.

Кто?
— Идентификация физических и юридических лиц, которые могут держать 

активы в интересах должника или на которых должник мог перевести 
активы, чтобы избежать наложения взыскания.

Где?

— Определение юрисдикций присутствия должника и связанных с ним 
физических и юридических лиц, которые могут держать активы в его 
интересах.

— Построение стратегии поиска активов в указанных юрисдикциях.

— Обращение в официальные реестры юридических лиц, движимого и 
недвижимого имущества в РФ и иностранных юрисдикциях. 

— Оформление официальных запросов (заверение документов, 
перевод) на раскрытие информации. 

— Коммуникация на локальном языке с представителями реестров.

— Мониторинг возможной смены собственников активов должника.

— Привлечение и опрос экспертов, обладающих необходимой 
информацией, для разработки и корректировки стратегии поиске 
активов в России и зарубежных юрисдикциях.

— Установление цепочек движения выведенных из компании активов.

Как?
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Методология поиска активов 

На что следует обращать внимание при работе с открытыми источниками

При работе с иностранными реестрами движимого и недвижимого имущества физических 

и юридических лиц следует принимать во внимание следующие моменты:

— Понимание исчерпывающего перечня юрисдикций поиска

— Наличие полного списка доступных источников в каждой юрисдикции

— Понимание режима доступа к информации и существующих ограничений

— Знание релевантных языков (т.к. большинство реестров содержат информацию только на 

национальном языке соответствующей страны)

— Понимание юридического статуса доступной информации

— Понимание актуальности доступной в открытых источниках информации

— Наличие разработанной методологии поиска информации в открытых источниках 

соответствующих стран

— Регулярное обновление перечня источников, доступной в них информации, ее юридического 

статуса и режима доступа к ней

Важным источником актуальной информации о месте нахождения должника и странах 

расположения его активов могут служить социальные сети (включая фотографии, гео-

теги, текстовую информацию и др.)
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Примеры информации, доступной в официальных реестрах 
иностранных юрисдикций

Частичная подборка

Юрисдикция 
Доли и / или

должности в компаниях
Недвижимое имущество

Движимое 
имущество

Прочее имущество
Брачные договоры и 

наследство 

США Доступность информации 
варьируется в зависимости 
от штата

Доступен поиск по имени/наименованию 
собственника и данным недвижимого 
имущества

В ряде штатов 
доступен поиск по 
транспортным 
средствам, 
оборудованию, а 
также заложенному 
имуществу

Доступен поиск 
информации по морским 
и воздушным судам

Доступность 
информации 
варьируется в 
зависимости от штата

Франция Доступен поиск по ФИО 
руководителя/
партнера, наименованию 
компании и 
регистрационному номеру

Доступен поиск по имени / наименованию 
владельца объекта недвижимости, адресу, 
кадастровому номеру имущества

В открытом доступе 
информация 
отсутствует 

В открытом доступе 
информация отсутствует 

В открытом доступе 
информация 
отсутствует 

Швейцария Доступен поиск по ФИО 
руководителя/
собственника и 
наименованию компании

Доступен поиск по адресу и кадастровому 
номеру имущества. Установление 
имущества по ФИО собственника – по 
запросу к закрытым источникам

В открытом доступе 
информация 
отсутствует 

Доступен поиск по рег. 
номеру яхты. 
Поиск по собственнику –
по запросу к закрытым 
источникам

В открытом доступе 
информация 
отсутствует 
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Ключевая роль поиска активов в процессе взыскания 
задолженности

Сбор информации о Должнике

Поиск активов Должника
Оценка стоимости активов  
и сравнение ее с объемом 

требований к Должнику

Установление лиц, 
аффилированных с Должником, 

и поиск их активов

Решение о целесообразности 
взыскания

Проведение досудебных 
переговоров  с должником

Подача иска по месту нахождения 
актива по существу

Легализация решения 
российского суда по 

местонахождению актива
Заключение мирового соглашения

Принудительное 
исполнение решения 

суда
Реализация активов

Добровольная 
передача активов в 

счет погашения 
долга

Погашение 
задолженности из 
альтернативных 

источников

Подача иска по 
месту нахождения 

актива для принятия 
обеспечительных 

мер
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Формирование стратегии взыскания 

Этапы

— Предоставление значимой информации. Раскрытие сведений об активах, принадлежащих 

должнику, данных о бенефициарах должника

— Легализация решений российского суда. Порядок  обращения в суд в исследуемой юрисдикции

— Вручение за границей судебных и внесудебных документов по гражданским или уголовным делам

— Представительство в суде. Привлечение местного представителя (по необходимости) для участия 

в судебном процессе

— Принятие обеспечительных мер по судебным искам или судебным решениям российских судов

— Обращение взыскания на активы должника в принудительном порядке (в рамках исполнительного 

производства), включая арест имущества и его реализацию

— Банкротство,  привлечение к субсидиарной ответственности контролирующих лиц и 

исполнительных органов. Целесообразность использования данного инструмента в конкретном 

случае

— Обращение в полицию. Обоснование целесообразности применения с учетом практики 

реагирования на запросы правоохранительных органов

— Оказание правовой взаимопомощи

— Обращение в прокуратуру

— Переуступка долга. Возможность и осуществления в исследуемой юрисдикции

— Возможности использования антикоррупционного и «антиотмывочного» законодательства и 

порядок информирования компетентных органов

В ходе разработки стратегии взыскания ущерба в иностранных юрисдикциях учитываются возможности 

использования широкого круга правовых инструментов



Контакты
Игорь Лебедеа

Партнер

Форензик

Tel: +7 495 9374477

E: ilebedev@kpmg.ru

Ксения Суркова

Директор

Форензик

Tel: +7 945 9374477

E: ksurkova@kpmg.ru

Сергей Архипов

Старший менеджер

Форензик

Tel: +7 945 9374477

E: sarkhipov@kpmg.ru

Иван Тягун

Руководитель Отдела 

консультирования по 

управлению рисками в СНГ

Tel: +7 495 9374477

E: ityagoun@kpmg.ru



Кейс 1
Широкие возможности поиска данных в 
открытых источниках и важность 
своевременной инициации поиска
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Пример работы с реестрами Швейцарии (1/11)

В первую очередь необходимо попытаться определить возможный адрес регистрации или проживания искомого 

лица. Для этого можно воспользоваться телефонно-адресной книгой. Проходим по первой ссылке, которая 

появляется в результате поискового запроса «Switzerland telephone book».
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Пример работы с реестрами Швейцарии (2/11)

В поисковую строку на открывшемся вебсайте телефонно-адресной книги Швейцарии вводим интересующее нас 

ФИО или адрес.
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Пример работы с реестрами Швейцарии (3/11)

С момента публикации результатов расследования Фонда борьбы с коррупцией, данные об Артеме Петрове 

исчезли из официальной телефонно-адресной книги Швейцарии. Ранее поисковый запрос “Petrov Artem” выдавал 

его адрес и номер телефона.
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Пример работы с реестрами Швейцарии (4/11)

Полученный адрес можно проверить в геоинформационной системе кантона Во, по которому был результат.
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Пример работы с реестрами Швейцарии (5/11)

Далее будет доступна информация о собственниках объекта. На данный момент недвижимость, которая согласна 

данным журналистского расследования, найденного в открытых источниках, ранее принадлежала Артему Петрову, 

зарегистрирована на некого Богдана Иванова.
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Пример работы с реестрами Швейцарии (6/11)

Следующим шагом будет проверка регистрации Богдана Иванова по другим адресам. Для этого необходимо вновь 

воспользоваться телефонно-адресной книгой. Там мы видим иной адрес.
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Пример работы с реестрами Швейцарии (7/11)

Проверяем этот адрес в геоинформационной карте.
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Пример работы с реестрами Швейцарии (8/11)

Собственником действительно является Богдан Иванов
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Пример работы с реестрами Швейцарии (9/11)

Если мы продолжим дальше проверять собственников соседних домов, то выяснится, что собственником дома 

неподалеку является искомый нами Артем Петров.
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Пример работы с реестрами Швейцарии (10/11)

В выписке с данными соседних с Богданом Ивановым домов мы видим, что среди собственников этой 

недвижимости фигурирует Артем Петров.
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Пример работы с реестрами Швейцарии (11/11)

Выписка с другого объекта недвижимости, который находится по соседству с домом Богдана Иванова 



Кейс 2
Все понятно, но недоказуемо
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Найден
ные 
активы

Поиск активов для последующего взыскания

Клиент

Ответчик

Судебное разбирательство по 

взысканию ущерба

Миноритарный
бенефициар

Предполагаемый
бенефициар 
(широко известен
на рынке)

Сын

Связь не доказана Связь не доказана

Нет обоснования 

для взыскания

1. Поиск третьих сторон, 
имеющих доступ к 
интересующей 
информации

2. Альтернативные пути 
верификации 
структуры 
собственности: 
концепция «снятия 
корпоративной вуали»

3. Выбор наиболее 
подходящей 
юрисдикции для 
дальнейшего 
разбирательства

Другие компании с 
признаками 
аффилированности

Связь не доказана

Налицо ряд косвенных 

признаков аффилированности

• Общие менеджеры

• Совпадающий адрес

• Здание, по которому 

зарегистрированы 

компании, принадлежит 

предполагаемому 

бенефициару

Об этих людях как 

бенефициарах Ответчика 

говорят:

• СМИ

• Игроки местного рынка, 

непосредственно 

работающие с компанией

Дополнительные 
вопросы



Кейс 3
Доверяй, но проверяй
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Совместное предприятие
Залог в счет взноса в уставной капитал компании

Совместное 
предприятие

Клиент
Deng Family
Holding Co., Ltd.

Строящийся
жилой 
комплекс

50%50% 35%

Real Estate 
Developer
Co., Ltd.

100%
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Совместное предприятие
Залог в счет взноса в уставной капитал компании

Совместное 
предприятие

Клиент
Deng Family
Holding Co., Ltd.

Дэн Фэнсян Дэн Сяомэн
Двоюродные

братья
Real Estate 
Developer
Co., Ltd.

Строящийся
жилой 
комплекс

100% Член совета
директоров

100%

35%

50%50%
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Совместное предприятие
Залог в счет взноса в уставной капитал компании

Совместное 
предприятие

Клиент
Deng Family
Holding Co., Ltd.

Дэн Фэнсян Дэн Сяомэн
Двоюродные

братья

Real Estate 
Holding 1
Co., Ltd.

Real Estate 
Holding 2
Co., Ltd.

Real Estate 
Developer
Co., Ltd.

Строящийся
жилой 
комплекс

100% Член совета
директоров

100%

100% 65%

100%

35%

50%50%
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Совместное предприятие
Залог в счет взноса в уставной капитал компании

Совместное 
предприятие

Клиент
Deng Family
Holding Co., Ltd.

Дэн Фэнсян Дэн Сяомэн
Двоюродные

братья

Real Estate 
Holding 1
Co., Ltd.

Real Estate 
Holding 2
Co., Ltd.

Real Estate 
Developer
Co., Ltd.

Строящийся
жилой 
комплекс

Коммерческие 
иски

100% Член совета
директоров

100%

100% 65%

100%

35%

50%50%
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Опыт КПМГ Россия по поиску активов и проверке контрагентов в 
иностранных юрисдикциях

Обозначения:

Страны, в которых команда 
корпоративной разведки КПМГ 
СНГ уже проводила поиск 
активов и проверку 
контрагентов

Страны, по которым 
наработана база 
официальных и
экспертных источников
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Статус документа: Конфиденциально

Информация, содержащаяся в настоящем документе, носит общий характер и подготовлена без учета конкретных 

обстоятельств того или иного лица или организации. Хотя мы неизменно стремимся представлять своевременную и точную 

информацию, мы не можем гарантировать того, что данная информация окажется столь же точной на момент получения или 

будет оставаться столь же точной в будущем. Предпринимать какие-либо действия на основании такой информации можно 

только после консультаций с соответствующими специалистами и тщательного анализа конкретной ситуации. 
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